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Manifesto

Relier compréhension, décision et action.
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MANIFESTO

Qui sommes-nous ?

The Doers est une Maison de Conseil intégrée, indépendante, créée par et pour
des professionnels qui ont exercé des responsabilités de direction, de conseil et
d’accompagnement opérationnel pendant de nombreuses années, au sein
d'organisations de tailles et de secteurs variés.

Nous avons accompagné des PME en (re)structuration, des ETI en croissance,
des groupes en transformation, des organisations publiques et parapubliques
confrontées & des enjeux complexes.

Nous avons connu des phases de développement rapide, des périodes de
tension, des contextes de crise, des projets ambitieux, des situations sensibles.
Cette expérience constitue aujourd’hui notre premier capital.

Elle nous permet d’aborder chaque situation avec recul, discernement et
pragmatisme.

Notre conviction

Nous sommes convaincus que les décisions qui engagent durablement une
organisation ne peuvent étre ni standardisées, ni déléguées a des modeéles «
préfabriqués ».

Chaque organisation a son histoire, sa culture, ses forces, ses fragilités, ses
contraintes. Chaque dirigeant porte ses propres responsabilités, ses
arbitrages, ses équilibres.

Notre métier consiste d’abord & comprendre cette réalité, sans la simplifier,
sans la juger, sans la travestir.

Avant de suggérer, nous écoutons. Avant de structurer, nous
cherchons a clarifier. Avant d'agir, nous prenons le temps de
comprendre.
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MANIFESTO

Une Maison de Conseil, au sens plein du terme

Nous avons choisi de nous définir comme une Maison de Conseil, et non
comme un cabinet.

Une Maison, c’est un lieu de savoir-faire, de partage, de transmission,
d’exigence, d'engagement.

C’est une structure qui privilégie la qualité a la quantité, la relation & la
production industrielle, la durée a I'effet d’‘annonce.

Notre approche est artisanale, au sens « noble » du terme : chaque
accompagnement est construit sur mesure, a partir de la situation réelle de
chaque client, de ses enjeux spécifiques, de ses ressources et de ses
contraintes.

Nous ne déployons pas des méthodes.
Nous construisons des réponses.
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MANIFESTO

Une approche intégrée : de la réflexion a I'exécution

Notre modeéle repose sur une conviction simple : les meilleures décisions sont

celles qui peuvent étre mises en ceuvre, et les meilleures actions sont celles qui

ont été pensées avec rigueur.

C’est pourquoi nous avons structuré The Doers autour de deux approches

complémentaires et indissociables :

1

Antheus Advisors

Dédié a la structuration des choix,
a I'analyse stratégique, a la
clarification des trajectoires, a
I'organisation des
transformations.

THE

DOERS

OPERATIONS

The Doers Operations

Orienté vers 'accompagnement
opérationnel, la mise en ceuvre
concréte, 'optimisation des
organisations, la performance
économique.

Ces deux approches reposent sur la méme équipe, les mémes valeurs, la

méme exigence.

Elles permettent d’'accompagner les dirigeants sur 'ensemble de la chaine de

valeur de leurs activités : réflexion, décision, organisation, déploiement,

stabilisation.
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MANIFESTO

Ce que nous faisons, concrétement

Au quotidien, notre métier consiste & aider les dirigeants a:

— Clarifier leurs priorités et leurs arbitrages

— Structurer leur organisation et leurs processus

— Sécuriser leur pilotage financier, commercial et opérationnel
— Optimiser leurs couts, leurs ressources et leur efficacité

— Développer leur chiffre d'affaires et leur rentabilité

— Fiabiliser leurs systémes d’information et leurs outils

— Professionnaliser leurs pratiques managériales et sociales

— Conduire des transformations sans fragiliser I'existant

Nous intervenons en proximité, au forfait ou en temps partagé, aux cotés des

équipes, dans la durée.
Nous travaillons avec les directions générales, opérationnelles, financiéres,

marketing et commerciales, RH, IT, et avec les managers de terrain.

Notre objectif n'est pas de produire des livrables.
Notre objectif est de faire progresser durablement l'organisation.
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MANIFESTO

Une posture de partenaire, pas de donneur de lecons

Nous ne nous substituons pas aux dirigeants. Nous ne décidons pas a leur
place. Nous ne « plaquons » pas de modéles.

Nous travaillons avec eux, dans une logique de partenariat exigeant,
respectueux et constructif.

Nous cherchons a créer les conditions d’'une prise de décision éclairée, puis
d’'une mise en ceuvre maitrisée.

Nous assumons notre réle de conseil, de contradicteur loyal, de facilitateur,
parfois de soutien dans les moments difficiles.

Cette posture explique la durée de nos relations avec nos clients, et la
confiance qui se construit dans le temps.

Une équipe senior, engagée et complémentaire

Notre équipe est composée de professionnels expérimentés, issus du conseil,
de I'entreprise, du management ou des fonctions clés des organisations.

Chacun a exercé des responsabilités opérationnelles. Chacun connait les
contraintes du terrain, les arbitrages budgétaires, les enjeux humains, les
réalités politiques internes.

Cette maturité collective nous permet de mobiliser rapidement les bonnes
compétences, avec un haut niveau d'exigence et d'’engagement.
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MANIFESTO

Notre ambition

Notre ambition n’est pas de devenir un acteur industriel du conseil.

Notre ambition est de rester une Maison reconnue pour :

— La qualité de ses analyses

— La pertinence de ses suggestions d’amélioration

— La solidité de ses accompagnements

— La valeur créée pour ses clients

— Laloyauté de ses relations

Nous accompagnons des dirigeants publics et privés, de PME, d’ETI et de

grands groupes, dans leurs décisions structurantes et dans leur mise en
osuvre.

Nous le faisons avec sérieux, engagement et humilité.



THE DOERS

Parce que, pour nous, le conseil n'est pas
un metier de posture.

C'est un métier d'exigence

et d’engagement.

Antheus Advisors — structurer les choix, sécuriser les trajectoires.

The Doers Operations — accompagner I'exécution, créer de la valeur.
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DOERS

MAISON DE CONSEIL
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